PROGRAM
de activitate a candidatului la postul de director al

Institutului Patrimoniului Cultural al ASM dr. hab. Victor GHILAS

Motto: Prin stiinta spre cunoasterea
si valorizarea patrimoniului cultural national

Programul pe care 1l propunem este expresia unei viziuni privind viitorul
Institutului Patrimoniului Cultural in perioada anilor 2014-2018, avand drept scop
principal consolidarea, dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul arheologiei,
etnologiei, artei si culturologiei, promovarea acestor domenii ale cunoasterii la nivel
national si international si, nu in ultimul rand, eficientizarea, cresterea performantei
stiinfifice §1 sporirea prestigiului cercetatorului in societate. Solutiille pe care le
propunem sunt acelea de a constientiza si de a avansa o veritabilad cultura a cercetarii
stiintifice.

La elaborarea prezentului program am tinut cont de o serie de factori, care
creeaza premisele de evolutie ale stiintei academice in urmatoarea perioada de timp
cu orientarea ei pe directiile strategice definite la nivel national prin ,,Strategia de
dezvoltare a stiintei si inovarii 2020: Moldova cunoasterii”, ,,Strategia nationala de
dezvoltare: Moldova 2020 si valorificarea noilor oportunitati oferite de programul-
cadru european ,,Horizont 2020 ca instrument cheie de implementare a initiativei
emblematice a Uniunii Europene, ce isi propune sa contribuie la dezvoltarea unei
societati libere, democratice, bazate pe cunoastere. Toate acestea impun o abordare
responsabila a managementului institutiei de cercetare, care sa serveasca nu doar
intereselor stiintei, dar si obiectivelor societatii in ansamblu pe termen mediu si lung.

Evaluarea obiectiva a realitatii economice, sociale si culturale din tara releva
faptul ca, odata cu semnarea Acordului de Asociere la Uniunea Europeana,
oportunitatile de asimilare a valorilor occidentale si, in consecintd, de imbunatatire a
calitatii actului stiintific Tn Republica Moldova sunt evidente. Deschiderile oferite si
valorificarea lor inteligenta ar asigura tarii noastre o dezvoltare durabila.

In acelasi timp, ne propunem si continuim lucrurile bune, incepute in anii
precedenti, obiectivul central constdnd in realizarea unui echilibru corect intre
cantitatea si calitatea produsului stiintific, intre rezultat stiintific si impactul lui socio-
cultural, intre performanta profesionali si recunoasterea ei de citre societate. In acest
sens, vom adopta si vom promova un set coerent de masuri stimulative menite sa
sustind mediul stiintific institutional, sa Tncurajeze efortul creativ al cercetatorului si
sd-1 ofere o perspectiva favorabila de a persevera pe calea deschiderii de noi
orizonturi in cunoastere.



Programul initiat este creat si propus pentru o constructiec pe 4 ani, o
constructie viabild, primenitoare, bazatd pe prioritati, pe valorile corectitudinii si
responsabilitatii, pe comportament proactiv, pe interventic transformatoare si, in
acelasi timp, centrat pe aspecte conceptuale, strategice si faptice, cu accent pe
continuitate, pe conceperea si pilotarea schimbarilor in functie de provocarile aparute
pe parcurs.

1. Consideratii introductive. Abordare conceptuala

1.1. Societatea contemporana, in care se incadreaza ireversibil omenirea este
definitd ca o societate a cunoasterii si, in acelasi timp, ca o societate a organizatiilor
(P.F.Drucker).

1.2. Societatea cunoasterii este societatea in care producerea si consumul de
informatie este cel mai important tip de activitate, informatia fiind recunoscuta drept
resursd principald, iar medul informational, impreuna cu cel social si cel cultural — un
mediu de existenta a omului.

1.3. Una din coordonatele de baza ale societdtii cunoasterii este dimensiunea ei
culturald, care presupune un impact decisiv asupra cercetdrii, conservarii si
dezvoltarii patrimoniului cultural material si imaterial.

1.3. Un rol determinant in afirmarea societatii cunoasterii il au organizatiile
bazate pe cunoastere, ele marcand convergenta intre doud fenomene definitorii pentru
natura umana - cel al cunoasterii si cel al organizarii - intr-o constructie sociala
unitard pentru ideile de competentad colectiva, actiune inteligentd si performanta
durabila.

1.4. Organizatia bazatd pe cunoastere se regaseste in cadrul a doud abordari
complementare, care ii explica esenta: a) pornind de la factori tehnologici si b)
pornind de la factori organizationali (manageriali).

1.5. Abordarea manageriald trateaza organizatia bazatd pe informatii ca
reprezentdand modelul organizational al secolulur al XXI-lea si 11 preconizeaza
principalele caracteristici: componenta dominata de profesionisti, numarul redus al
nivelurilor intermediare de conducere ierarhica, asigurarea coordonarii prin mijloace
de factura non-autoritara - standarde, norme, reguli de cooperare etc. (P.F.Drucker).

Tn aceasta ordine de idei, munca stiintifici de cercetare care urmeazi si fie
desfasurata in Institutul Patrimoniului Cultural in perioada anilor 2015-2018 se va
incadra in Directia strategica ,,Patrimoniul national si dezvoltarea societatii”,
directiile stiintifice prioritare constituindu-le Epistemologia fenomenelor istorice,
artistice, culturale; Studierea si valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural
national arheologic, etnografic si artistic din Republica Moldova, Cercetarea
proceselor de adaptare a comunitatilor umane la noul mediu cultural.



2. Misiunea Institutului Patrimoniului Cultural (1IPC)

2.1. Desfagurarea activitdtilor de cercetare in domeniile fundamentale ale
stiintei si culturii (materiale si spirituale) de interes public national; cultivarea si
promovarea stiintei (arheologica, etnologicd, culturologicd, a artelor) si a culturii
nationale; sustinerea si promovarea excelentei in domeniul stiintelor mentionate;
promovarea societdtii cunoasterii bazate pe stiinta si inovare.

2.2. Totodata, misiunea asumata de catre IPC urmeaza a fi conceputd ca o
jonctiune a educatiei, prin formarea profesionald a capitalului uman, a cercetarii
stiintifice, prin producerea cunoasterii si a inovarii, ca una din dezideratele majore ale
societitii bazate pe cunoastere. In acelasi timp, prin dimensiunea culturald, cercetarea
in domeniul de referinta Tsi va pastra importanta primordiald in cultivarea identitatii
nationale, a coeziunii sociale si a unei culturi institutionale distincte.

2.3. Misiunea IPC urmeaza a fi proiectatda pe urmatoarele coordonate
definitorii:

- formare si perfectionare in domeniul fundamental al arheologiei, artelor,
etnologiei, culturologiei concepute ca un nex indestructibil al educatiei, prin (a)
dezvoltarea profesionald a capitalului uman, a cercetarii stiintifice, (b) producerea
cunoasterii si a inovdrii, ca una din sarcinile primordiale ale sociectatii bazate pe
cunoastere, (C) stimularea unui sistem dinamic, continuu, integrativ de pregatire a
potentialului uman (training-uri, cursuri de specializare sau stagii doctorale,
postdoctorale) dedicat stiintei, culturii nationale, societatii si altor beneficiari;

- cercetare stiintifica in domeniul de referinta si valorificarea rezultatelor in
programe nationale si europene de cercetare-dezvoltare sau in cadrul actiunilor de
parteneriat;

- aprofundarea dialogului cu mediul universitar, uniunile de creatie si societatea
civild, schimbul de opinii pe problematici circumscrise domeniului cu parteneri
interni si externi;

- afirmarea constantd a comunitatii academice nationale ca for stiintific furnizor
de cunostinte utile societatii bazate pe cunoastere si promotor de stiinta Tn comunitate
intru realizarea aspiratiilor societatii moldovene Tn contextul valorilor europene;

- colaborare cu autoritatile statului prin elaborarea de studii, analize, evaluari
pentru Presedintie, Parlament, Guvern si alte institutii publice nationale.

3. Viziunea privind rolul esential al Institutului Patrimoniului Cultural

3.1. Producerea, transmiterea, diseminarea si utilizarea de cunostinte, care
se desfasoara dupa patrulaterul algoritmic al cunoasterii: cercetare, dezvoltare,
inovare, transfer catre beneficiar;

3.2. dezvoltarea unor conceptii, care definesc rolul stiintelor arheologice,
etnologice, culturologice si a artelor in contextul noilor realitati, formularea
solutiilor s1 a cailor de actiune pentru modernizarea actului stiintific de cercetare-
dezvoltare;

3.3. crearea, stimularea, imbogatirea cunoasterii, focalizate pe domeniile de
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referintd, n spatiul flexibilitdtii, transparentei, performantei profesionale,
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adaptabilitatii la piata cunostintelor din domeniu, parteneriatul, cooperarea,
comunicarea cu Societatea civila, elemente care asigura suportul societatii
informationale.

4. Angajamentul

Ma angajez ca (a) elementele programului managerial, structura, ritmul si
axul ideatic ale Institutului Patrimoniului Cultural sa fie construite in spiritul traditiei
academice; (b) sa transform modul de organizare si functionare a institutiei pentru ca
acestea sa sprijine concret activitatea cercetatorilor, sectoarelor, sectiilor, centrelor,
dar si sa valorifice la nivelul excelentei toate rezultatele acestora, intr-un parteneriat
care sa reprezinte corect interesele tuturor verigilor de cercetare stiintifica; (C) sa
contribui la eficientizarea si modernizarea institutionald prin dezvoltarea unui sistem
de cercetare dinamic si modern; (d) in activitatea manageriald imi asum principiile
autonomiei institutionale, libertatii academice, raspunderii publice, transparentei si
eficientei administrative, disponibilitatea pentru un dialog permanent cu membrii
colectivului; (e) voi fi corect, echidistant cu toti colaboratorii institutului, voi spune
adevarul si vom lucra impreuna; (f) nu promit mai mult decat pot face; (¢) voi
respecta echitatea si deontologia profesionala.

5. Probleme-cheie in domeniul cercetarii patrimoniului cultural

5.1. Hiatusuri privind inventarierea si documentarea patrimoniului cultural
national (material si intangibil).

5.2. Informatie deficitara privind patrimoniul cultural mobil.

5.3. Penurie informationald 1n domeniul metodologiilor stiintifice de
protejare, conservare, restaurare si valorizare a patrimoniului cultural national.

5.4. Cunostinte intuitive privind procesele interetnice din Republica Moldova
neacoperite stiintific.

5.5. Deficiente sursologice si stiintifice fundamentale privind patrimoniul
cultural national.

5.6. Suport informational si stiintific lacunar in domeniul artelor nationale.

5.7. Insuficienta studiilor privind teoria si practica activitatilor de salvgardare
a patrimoniului cultural periclitat.

5.8. Lipsa suportului stiintific de protejare, conservare si punere 1n valoare a
patrimoniului cultural national.

5.9. Insuficienta surselor de cunostinte si informatii noi cu caracter universal
sl tematic in domeniul de referintd (dictionare, enciclopedii, lexicoane, lucrari
interdisciplinare s.a.).

5.10. Absenta fondurilor pentru documentarea, salvgardarea si conservarea
patrimoniului cultural al tarii.



6. Repere in organizarea activititii de cercetare stiintifica

Activitatea stiintifica in cadrul Institutului Patrimoniului Cultural va cuprinde
douad diviziuni principale:

a. cercetarea stiintifica fundamentala, care va ocupa pozitia centrald in
ansamblul investigatiilor, constand in cautarea, producerea si promovarea cunoasterii
stiintifice si a cunostintelor stiintifice fundamentale (teorii, repere conceptuale, solutii
teoretice) in domeniul arheologiei, artelor, etnologiei si culturologiei. Stabilind aceste
postulate, am reiesit din faptul ca cercetarea stiintifica fundamentald are o dubla
natura cultural-civilizatoare. Prin cunoasterea stiintifica si prin cunostintele stiintifice
fundamentale pe care le produce, cercetarea stiintifica fundamentala este, in primul
rand, un element esential de cultura, iar prin aplicabilitatea acestora in metodici si
tehnici de predare, invatare, educare, socializare etc. ea este un element esential de
civilizatie. Totodata, cercetarile stiintifice fundamentale vor avea un caracter orientat,
urmarind, in special, producerea de cunostinte stiintifice relevante altor zone ale
cercetarii umanistice (istorice, filosofice, pedagogice, antropologice, sociologice s.a.),
precum si promovarea acestora catre zona cercetarii aplicate;

b. cercetarea stiintifica aplicata va avea si ea o pondere substantiala n
ansamblul investigatiilor institutionale, urmand sa inglobeze cunostintele stiintifice
fundamentale si cunostintele empirice intr-un produs finit (manuale, materiale cu
caracter didactic, recomandari metodice, expertize stiintifice s.a.).

7. Obiective majore in domeniul cercetirii patrimoniului cultural

7.1. Articularea programelor de cercetare ale Institutului pentru anii 2015-
2018 in concordanta cu obiectivele ,,Strategiei de dezvoltare a cercetarii-inovarii
2020: Moldova cunoasterii” cu orientarea pe directiile strategice definite la nivel
national prin ,,Strategia de dezvoltare a culturii Republicii Moldova 2020, precum si
cu obiectivele din programul-cadru european ,,Horizont 2020

7.2. Dezvoltarea suportului stiintific in vederea valorificarii patrimoniului
arheologic, etnologic si artistic al tarii in toatd diversitatea lui.

7.3. Sporirea capacitatilor de cercetare, inventariere pe baze stiintifice
avansate i punere in valoare a patrimoniului cultural national si local.

7.4. Valorificarea stiintifica prin mijloace moderne a patrimoniului cultural
national (material si imaterial) pentru cresterea vizibilitatii acestuia Tn societate.

7.5. Crearea (completarea) bazei de date electronice ale patrimoniului
cultural national — digitizarea patrimoniului national (arheologic, mobil, de for public,
comemorativ, etnologic, folcloric, artistic/audiovizual si vizual/ etc.).

7.6. Solutionarea problemei de sporire a capacitatii institutului de furnizare a
noilor cunostinte prin formarea unor nuclee si centre de excelentda in profilurile de
cercetare prioritare (arheologie, etnologie, culturologie, arta), care ar constitui surse
interne de competentd si expertiza stiintificd de inalt nivel, corelate cu cerintele
strategice de dezvoltare pe termen lung.



7.7. Acoperirea exigentelor reprezentative pentru misiunea institutului
privind valorificarea prin editii restitutive, valorificarea stiintificd prin cercetari
monografice a problemelor fundamentale din domeniul stiintelor de profil umanistic
(mostenirea culturald, etnografica, artistica si procesele culturale, etnice, artistice
contemporane din Republica Moldova in context national si european, procesul
globalizarii culturale si tendintele acesteia in societatea moldoveneascd contemporana
s.a.).

7.8. Asigurarea circulatiei produsului stiintific din domeniul patrimoniului
cultural national in mediul social.

Vom urmari ca toate aceste deziderate sa fie realizate prin: intarirea
potentialului institutional; utilizarea eficientd a resurselor umane si financiare;
formarea si educatia profesionald continud; intarirea capacitatii de prospectare
prealabild, cu estimarea corectd a evolutiei, dezvoltarii cercetdrii §i inovarii in
domeniu.

8. Directii de actiune

Pentru realizarea obiectivelor schitate mai sus, in cazul in care voi fi ales in
functia de director al Institutului, vor fi propuse si vor fi intreprinse urmatoarele
actiuni:

8.1. Desfasurarea in cadrul Institutului Patrimoniului Cultural a analizei
SWOT intru (a) identificarea solutiilor necesare dezvoltarii institutionale viitoare cu
radiografia potentialului uman, institutional si de infrastructura, cu punerea in lumina
a punctelor tari si slabe in relatie cu oportunitatile si perspectivele de dezvoltare
existente in sfera stiintei si inovarii la momentul actual; (b) stabilirea unui model de
management coerent, eficient si competitiv; (C) folosirea elementelor de analiza in
planificarea activitatilor ulterioare ale domeniului.

8.2. Reconfigurarea modului de organizare a actului de cercetare stiintifica
prin implementarea sistemului de planificare integrata, care vizeaza convergenta
obiectivelor cu resursele alocate, in raport cu prioritatile si directiile prioritare de
activitate stiintifica ale institutului.

8.3. Stabilirea principiilor de evaluare a calitatii si eficientei actului de
cercetare stiintificd Tn baza indicatorilor scientometrici (de produs, rezultat si
eficientd).

8.4. Evaluarea proceselor de integrare culturald a populatiei din Republica
Moldova in mediul cultural national si european.

8.5. Investigarea patrimoniului artistic din Republica Moldova in contextul
cultural regional si european cu referire la domeniul artelor vizuale si audiovizuale in
perioada post-totalitara.

8.6. Efectuarea cercetarilor stiintifice a patrimoniului cultural aflat in pericol
de disparitie.



8.7. Valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural national prin elaborate
tematice (Atlasul etnografic al Republicii Moldova, Istoria artelor (pe domenii),
Albume de patrimoniu cultural national, Registre ale patrimoniului cultural al tarii
(situri arheologice, monumente istorice, de for public, comemorative etc.).

8.8. ntregirea misiunii Institutului Patrimoniului Cultural cu o dimensiune de
formare profesionalda continuad si de atestare periodica a cercetatorilor. Participarea
cercetdtorilor la programe de formare profesionald pentru dezvoltarea personalad si
cresterea performantei in cariera stiingifica.

8.9. Motivarea cadrelor stiintifice, recunoasterea rolului social al acestora prin
respectarea demnitatii si autonomiei profesionale.

8.10. incurajarea inifiativel cercetatorilor in desfasurarea si elaborarea
demersului stiintific dupa modelul centrelor europene de cercetare.

8.11. Infiintarea unor poli de competitivitate si promovarea schimburilor
stiintifice intre subdiviziunile de cercetare din cadrul Institutului Patrimoniului
Cultural si cele din strainatate.

8.12. Atragerea si sustinerea tinerilor cercetatori.

8.13. Perfectionarea organigramei institutionale si a paradigmei functionale a
institutului Tn scopul optimizarii activitatii de cercetare si a managementului
institutional.

8.14. ldentificarea modalitatilor de armonizare, de conjugare a principiilor
formulei structurale a Institutului — static si flexibil, aplicarea acestuia din urma fiind
determinata de punerea in aplicare a proiectelor de cercetare ca forma principal de
organizare a investigatie stiintifica; alegerea (angajarea) cercetdtorilor prin concurs.

8.15. Atragerea surselor financiare extrabugetare, prin implicarea unor
sponsori din sectorul privat, a partenerilor din strainatate si locali (persoane fizice si
juridice), care dispun de astfel de resurse. Identificarea si asocierea cu sponsori care
au ca misiune sustinerea stiintei umanistice.

8.16. Modernizarea infrastructurii stiintifice prin noi achizitii si dotari,
necesare cercetarii de performantd (spatii de munca, birotica, papetarie, hartie,
articole din hartie, instrumente de scris, consumabile pentru imprimante cu jet de
cerneald, laser, multifunctionale).

Plecand de la ideile expuse, avem convingerea ca realizarea actiunilor schitate
intru atingerea obiectivelor trasate ar favoriza crearea unui cadru organizatoric si
institutional, a unui spirit de cercetare inovatoare, in care ar putea sa se gaseasca si sa
se aplice metode, tehnici si proceduri de lucru menite sa optimizeze cercetarea si, mai
apoi, sd promoveze si sa valorifice rezultatele stiintifice la diferite nivele si in diferite
medii de activitate, va stimula desfasurarea unui set de activitati culturale cu impact
social pe termen lung.

Dr. hab. Victor GHILAS



